Tl ¢AU TROC VON CHU SO HOU
TAI CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

TS. Nguyén Thi Thanh Huong

Tap chi Ngdn hang

T ir cuoi 2011, Chinh phii va Ngdn hdng Nha nuoce Viet Nam da khoi dong va d‘ang thyc hién
quyét ligt chwong trinh tdi cau triic hé thong ngan hang nham hudng t6i mot hé thong ngan hang
phat trién “An toan-Hteu qud-Bén vu’ng-Hoz nhdp quoc 18”, thure hién tot chirc ning huyet
mach” ciia nén kinh té. Bé qud trinh tdi cau tric hé théng ngdan hang thanh cong, Viét Nam can
thyc hién mot he thong cdc giai phdp dong bé va c6 16 trinh thich hop, trong do6 mét van dé quan
trong la tai cau triic von chii s¢ hitu ciia cdc ngdn hang thiwong mai. Bai viét nay tdp trung trinh
bay cu thé méi quan hé giita Von chii s¢ hitu (VCSH) va an toan hoat dong ngdn hang; phdn tich
lam ré thuc trang quy mé, cdu triic ciia VCSH tai cdc ngdn hang thwong mai Viét Nam (NHTM
VN); dwa ra céc gidi phap va 19 trinh nham tang quy mé, chat lrong cdc thanh phan cia VCSH
trong viéc gdn két véi tang nang lue, trinh do quadn tri tai cac NHTM VN trong thoi gian t6i, giai

doan 2012 dén 2020.

Tiwr khéa: bang can doi ké toan, ty 1€ an toan von toi thi€u, tai co cau, von chu s¢ hitu, von ty co

. Von chi sé hiru doanh nghiép, cac yéu
1 ciu chung vé chuan muc ké toan, chuin
muec kiém toan

Theo chuin muc ké toan/ ché do ké toan, Vén
chu s¢ hitu (VCSH) 1a gia tri von cua doanh nghiép,
dugc tinh bang sb chénh 1éch giira gia tri tai san cua
doanh nghi¢p trir (-) di no phai trd; VCSH dugc
phan anh trong Bang can ddi ké toan (CDKT), gom:
Vén cua cac nha dau tu; Thing du vdn cb phan; Loi
nhuan gilr lai; Cac quy; Loi nhuan chua phan phéi;
Chénh léch ty gia hdi doai va chénh léch danh gia
lai tai san.

CMKT yéu cau: Trén Ban thuyét minh béo cdo tai
chinh (BCTC), doanh nghiép phai trinh bay vé sy
bién dong cua tung loai von chu sé hitu; chi tiét von
dau tu cta chu so hitu; cac giao dich vé von véi cac
chu s& hitu; ¢d tire; cd phiéu; quy khac thudc von chu
so hitu; muc dich trich 1ap quy dau tu phat trién, quy
du phong tai chinh va quy khac; thu nhép, chi phi, lai
16 duoc hach toan thiang vao vén chu so hiru.

Trong thyc tién, khong it truong hop ban 1inh dao
cép cao ctia doanh nghiép khong dam bao tinh trung
thyc va tuan thi nghiém tic cac quy dinh cia phap
luat, ciing nhu khong dam bao viéc trinh bay day di,
trung thuc, khach quan, hop ly thong tin trén BCTC.
Do vay, kiém toan BCTC doanh nghiép 1a can thiét.

Dudi goc do kiém toan, kiém toan VCSH c6 muc
tiéu xac dinh mirc d6 trung thuc, hop 1y vé& quy mo,
cac thanh phan ctia VCSH va tu van cho Ban lanh
dao doanh nghiép dé thuc hién cac ndi dung sau:
VCSH phai dugc phan loai, ghi chép ding dén va
dung yéu cau cta phap luat; cac nghiép vu lién quan
dén VCSH phai dugc xét duyét boi nguoi co thim
quyén; viéc phan phdi loi nhun va sir dung cac quy
phai phu hop véi muc dich dugc cho phép; VCSH
dugc thuyét minh day du theo yéu cau cia chuan
muc, ché do ké toan.

2. Vén chii sé hiru ngan hang: Nhitng chuin
muec va kinh nghiém quéc té

2.1 Quan hé giiva quy mé,ciu tricc VCSH va an
toan hoat dopng ngdn hang

Ngan hang Ia loai hinh kinh doanh dac biét-kinh
doanh ¢ linh vuc tién t&, ngan hang, v6n chu s& hiru
ngan hang chi chiém ty trong nho trong tong ngudn
von kinh doanh (khoang tir 5%- 10%) nhung von
chi s¢ hitu ngan hang ¢ y nghia rat 16n ddi voi sy
ton tai va phat trién ciia don vi ngan hang, vi n6
khong chi 1a yéu t6 hoat dong, con 1a yéu t6 bao vé
va yéu té diéu chinh:

-La yéu 16 hoat dong, von cha s& hiru 12 nguén
von dai han dé dau tu cho dat dai, nha cira, may
moc, thiét bi (theo Luat cac t6 chuc tin dung Viét
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Nam, duogc dung tdi 50%). Mat khac, no la nguén
vbn dé gop von, mua cb phin cua cac cong ty khac
hodc thanh 18p cac cong ty truc thudc (cho thué tai
chinh; bao hiém; cong ty ching khoan..).

-La yéu 16 bdo vé, vén chu s¢ hiru 1a nguén bu
dap cac ton that khi ¢6 ruai ro trong cho vay va dau
tu; kinh doanh ngoai té, chirng khoan; rui ro hoat

Ty 1€ an toan von

nu6e khac trén thé giéi ty nguyén tham gia. Noi
dung cbt 16i quy dinh v& chi tiéu an toan vén tdi
thiéu (Hé s CAR) cua Basel 1a yéu cau cac ngan
hang phai ¢6 ty 1& von bat budc ti thiéu tinh trén
téng tai san diéu chinh theo hé sb rui ro va rui ro thi
truong; rai ro hoat dong ¢ murc an toan la 8% trong
diéu kién thong thudng:

toi thiéu (Hé s6 =
CAR) Rui
dung

dong... ma khong co ngudn bu dép.

-La yéu 16 diéu chinh, vén chi s& hiru mot mat
tao niém tin ddi véi khach hang guri tién, mat khac
la yéu td diéu chinh chinh sach cho vay, dau tu, cac
trang thai kinh doanh... ciia ngan hang.

Thuyc tién quan ly, giam sat hoat dong ngan hang
cho thdy, chi tiéu VCSH va chi tiéu an toan von la
nhiing chi tiéu dac biét quan trong phan anh mirc 4o
an toan, lanh manh ciia ngan hang cin phai luén
duoc duy tri ¢ muc tdi thiéu nhat dinh. Ngan hang
la nhiing doanh nghiép ma hoat dong c6 nhitng anh
huong 16n dén sy on dinh xa hoi, kinh té dat nuoc,
va la nhimg t6 chire c6 duge quyén luc rat 1on trong
viéc st dung nguén von huy dong tir xa hoi. Hoat
dong ngén hang vé ban chét 1a hoat dong kinh doanh
tao lgi nhuan thong qua viéc tiép nhan rui ro. Do
vay, viéc quan ly thiéu chit chg, sy thiéu an toan vé
vbn ctia mot ngan hang thuong 13 mot trong nhiing
nguyén nhan dan dén khing hoang, gy ra sy mat
long tin trong dan cu va de doa su on dinh cua ca hé
thong... Do d6, trong rat nhiéu cac quy dinh duoc
thiét ké chat ché vé o chuc quan 1y dbi voi cac
TCTD/ ngan hang thuong mai theo thong 1¢ chung
qudc té, ¢6 cac quy dinh cu thé, chi tiét vé VCSH/
Vén tu ¢6 v6i yéu cau ngay cang cao hon.

Nam 1974, Uy Ban Basel vé giam sat ngén hang
dugc thanh lap nham tim cach ngan chan su sup db
hang loat cuia cac ngan hang vao thap ky 80. Tt nam
1988 dén 2010, Uy ban Basel d4 4 1an giéi thiéu cac
hé théng do ludng tiéu chuan an toan von tdi thiéu
ma thuong duge dé cap 1a Hiép woc Basel I; Higp
uge Basel 1 diéu chinh/ mdi; Hiép udc Basel I,
Hiép u6c Basel 111 (bdt dau cé hiéu luc 2013 theo
mot I trinh tang dan mirc do6 tuan thi va sé dwoc
thuee thi d‘cfy du vao 1/1/2019). Cac Hi€p udc Basel
khong chi dugc phd bién va bét bude ap dung trong
cc nude thanh vién cia G10 ma con duoc rit nhidu

Voén tu ¢
> 8%
ro tin + Ruai ro thi + Rai ro hoat
truong dong
Trong do6:

(i) Rui ro tin dung = Tong tai san “C6” rui ro

(ii) Vén ty ¢6 ciia cac ngan hang = Vén chu s
hitu (+) Mot sb tai san no khac, va duge chia thanh
3 loai:

- Vén cdp 1: 1a von sin c6, chic chin, bao gdm
von dong gop ctia c6 dong (von diéu 1¢ hodc von co
phan phd thong) va loi nhuan giir lai.

- Vén cép 2: 12 ngudn von bd sung co do tin cay
thap hon nhu vén tir thiang du von cd phan; chénh
1éch do déanh gi lai tai san, cac khoan dy phong ton
that, vén bd sung tir cac cong cu no hdn hop (trai
phiéu chuyén ddi, ¢b phiéu uu dai,..); cac khoan ng
dai han théa man cac diéu kién nhét dinh.

- Vén cép 3: tuy theo quy dinh cua co quan giam
sat ngan hang ma cac ngin hang c6 thé duogc sir
dung cac khoan ng¢ tho cép ngfm han danh cho muc
dich duy nhat dap ing mot phan yéu cau vé von doi
vdi rui ro thi truong.

Vi tinh 6n dinh va kha ning chu dong trong viéc
sir dung cac ngudn von noi trén dé img phé véi rii
ro giam dan tir von cap 1 dén von cap 3, do d6 ngay
tir Basel I, tiéu chuén da dat ra quy dinh: Vén cap
1> Vén cap 2 + Vén cip 3.

Mic du von khong thé thay thé cho viéc quén tri
diéu hanh kém hiéu qua, phai thiy rang, VCSH va
vbn tur ¢6 cta ngén hang can thiét nhu 13 “tAm dém”,
tang kha ning cua ngan hang chdng dd rii ro khong
du tinh trudc dugc. Vi vay, Hi€p udc Basel yéu ciu
cac ngan hang can phai c6 co sé von manh, bao gdbm
cac thanh phén von cbt 15i (Vén diéu 18, loi nhuan dé
lai khong chia) va cac hinh thirc von bd sung. Hon
nira, dé cung c¢b va hoan thién kha ning tng pho ddi
v6i rai ro va ting cudng mic do lanh manh va 6n
dinh cta h¢ thong ngan hang trudc nhimg dién bién
ngay cang phuc tap ciia moéi truong tai chinh ngan
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So do 1: Tién trinh phat trién ciia nguyén tac an toan von ctia Basel

Khéng c6 quy Basel Basel bd Basel quy dinh Basel quy
téc chudn vé quy dinh sung muc d6 da vén dinh nang
muc do di vé mic quy dinh déi véi RRTD, ty 1& vén
vén déi véi dé da déi véi RRTT va rii ro ¢6 phan
NH. Cé su vén chi rdi ro thi hoat dong; phé théng
khac biét clia déi véi trudng phat trién cac vaty e
CQ giam sat rdi ro tin phuong phap vén cép 1
(c6 nudc dung do ludng muc trong vén
khoéng dat do rairo... tu co...
Trudc Basel Rdi ro tin dung Rui ro tin dung + Rui ro tin dung + RUi ro tin dung +
Ri ro thi trudng RUi ro thi trudng + RUi ro thi trudng +
RUi ro hoat dong RUi ro hoat déng
Basel | Basel | (m&i) Basel Il Basel Il
| | | | >
| | [ | gl
7/1988 1/1996 Q2/2004 Q3/2010

hang toan cau, tir Basel I dén Basel III, ndi dung
tiéu chuén ty 1¢ an toan von t6i thiéu, di c6 nhiing
thay ddi quan trong, cin ban (so dd 1).

Khi tinh toan hé s6 CAR, ngoai rui ro tin dung,
tiéu chudn da c6 thém yéu cau muc do du von déi
voi rui ro thi truong, rui ro hoat dong, va c6 nhiing
thay ddi vé hé sb rui ro cia tai san (c6 loai tai san
dugc quy dinh h¢ s6 rui ro toi 150%); phat trién cac
phuong phap tién tién, hién dai dé do luong murc do
rui ro tin dung, rui ro thi truong; rai ro hoat dong
dugc hop 1y hon; va nang ty 1¢ vén c6 phan phod
thong/ ty 1& von 16 cap 1 (Core Tier I capital ratio)
trong yéu cau vé von tu co.

Dong thoi, tir Basel II, tidu chuan quy dinh mot
s6 khoan vén phai dugc loai bo khéi von tur co khi
tinh hé sb an toan v6n nhu cac khoan vn gop dau
tw; mua c6 phan; thanh Iap cong ty con; cac khoan
chénh léch giam gia tri tai san... Dén Basel III, tiéu
chuén an toan von tdi thiéu khong thay doi (van la
8%). Tuy nhién, két cAu cua cac loai vén d3 co su
thay doi dang ké theo hudng ting ty trong von cap
1, dong thoi tang ty trong von chu so hiru pho thong
trong von cép 1. Cu thé, noi dung chu yéu cua Basel
11T 1a:

- Nang ty 1& von chu so hiru t6i thiéu (c6 phan
pho thong) tir 2% 1én 4,5%

- Nang ty 1& von cap 1 tdi thiéu tir 4% 1én 6%

- B6 sung phan von dém du phong tai chinh dam
bao bang vbn chu s& hitu 2,5%. Nhu vy, mire tdi
thiéu von chi sé hiru trong tong von tu ¢ ciing
phai dat muc 7% (4,5% + 2,5%)

- Ngoai ra, mot ty 18 von dém phong ngira su suy
giam theo chu ky kinh té c¢6 thé duoc thiét 1ap voi ty
16 tir 0— 2,5% va phai dwge dam bao bing von chii
s6' hiru phd théng (common equity).

2.2 Tang cwong ky ludt tai chinh, tinh minh
bach dé dim bio VCSH “thuc”

Khéng chi nang cao quy mé von, chit luong cac
thanh phan ctia VCSH, cua von tu cd, qua khing
hoang tai chinh qudc té, kinh nghiém thyc tién ciing
da chi ra viéc can thiét nang cao kha niang giam sat
chat ché cac NHTM cua cac co quan quan ly nha
nudc dé cing ¢ an ninh tai chinh- ngén hang,
chdng nhiing gian 1an ké toan tai chinh, che diu
nhitng ton that, ddm bao von so hitu thue co cia cac
ngan hang trung thuc theo bao cdo tai chinh. Theo
bao céo ciia Ong Valukas va cac dong nghiép Cong
ty luat Jenner & Block, Lehman da st dung “thu
thuat” ké toan c6 tén goi trong ndi bd ciia ngan hang
1a Repo 105 va Repo 108 dé tam thoi che dau hé s6
no qua cao cudi mdi quy ké tir nim 2001 cho dén
thoi diém pha san 2008; c6 thoi diém gid tri tai san
méa Lehman di “h6 bién” khoi Bang CDKT nhim
giam h¢ sb ng 1én dén gan 50 ty USD. Thang
5/2009, My d tién hanh bai kiém tra kha ning chiu
dung (stress test) ddi véi 19 ngan hang 16n nhat
nude My. Két qua 1a ¢6 10/19 ngan hang khong qua
ndi bai test, dugc yéu ciu phai ting thém khoang 75
ty USD von méi. Tuong tu, thang 6/2010, cb
7/91cac ngan hang 16n ¢ Chau Au duogc kiém tra
khong qua nbi bai test, duge doi hoi phai ting thém
3,5 ty Euro vén méi. Tai Trung Qudc, thuc hién
chuong trinh tai co cdu hé théng ngan hang, sau
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Bang 1: B4o cio tinh hinh vén chii sé hitu Ngan hang TMCP Quéan di

Chi tiéu 2008 2009 2010 2011
triéu dong % triéu dong % triéu dong % triéu dong %

Von didu 18 34000000 7270% 53000000 70.71%] 73000000  74.94% 7,300,000 63.92%
Thing dur von ¢0 phin 302000 065% 869,685 11.60% 233763 261% 253763 2.20%
(o phiu quy - - : : : -10,0000  -0.09%
Quy du phong tai chinh 108565 230% 165696 221%  omAlsl  280% 439071 3.85%
Quy d tri b6 sung vén didu 18 582090 124% 91363 1oow 143966 148 230856 2.00%
Quy khac thude vn chi so hiru 28799 062% 608200  081% 130861  134% 179878 158%
Chénh 1éch 1§ gid 13 0.00%
Loi nhun chua phan phéi 2887660 6.17% 397307 s30% 781339 802% 2430483  2130%
Von chi so hiu khac 509,525 1090% 3201 0.04% 0.00%
Loi ich ¢ dong thiéu s6 250,580 S40% 607436  8.10% 838764 8.82% 594289  5.20%
Téng von chi so hiu 4,676,633 7,495,508 9741,113 11,420,555

Nguoén:Bdo cdo tai chinh hop nhat Ngdan hang TMCP Qudn dgi cdc nam 2008- 2011 va tinh todn cua tdc gia

nam 2003 ngan hang BOC-mdt NHTMQD 16n cua
Trung Qudc ciing dd phai chuyén toan bo VCSH
bao gém ca lgi nhuan cia nam 2003 thanh Quy du
phong no x4u va Chinh phi Trung Qubc da cip
VCSH moi cho ngén hang.

3. Thue trang qui md, ciu triic von chi sé hiru
tai cac ngan hang thwong mai Viét Nam

Theo khoan 10 diéu 4 Lut cac t chirc tin dung-
Luat s6 47/2010/QH12, “Vén tir cé gom gid tri thuc
cuia von diéu 1é cua t6 chire tin dung hodc von duoc
cdp ciia chi nhanh ngdn hang nwde ngodi va cdc
quy du trik, mét sé tai san no khdc theo quy dinh ciia
Ngan hang Nha nuoc Viét Nam (NHNN).

Do cac cong cu tai chinh, nhét 1a cac cong cu tai
chinh phai sinh va céng cu tai chinh phuc hop ¢ Viét
Nam chua da dang, chua phat trién nén thanh phan
von chii 6 hitu tir trai phiéu chuyén doi, tir ¢6 phiéu
quy, tir chénh 1éch danh gi lai tai san hdu nhu chua
¢6 hodc ty trong khong dang ké. Pong thoi, giai
doan 2007-2011, hau hét cic ngan hang di sir dung
ngudn vén tir qui du trix, tir ngudn thing du von dé
tang von diéu 1. Do d0, ty trong von diéu 18 (von cod
phan phd thong) trong tong VCSH thudng cao, trén
55%; cac thanh phan khac cua VCSH déu ¢ ty 18
nho hodc rit nho, (xem Bang 1 va Bang 3).

Ty trong VCSH trong tong Vén tu ¢6 tai hau hét
cac NHTM thuong cao; nhitng tai san ng khac dugc
NHNN chép thuan thudc Vén tu c6 cling rat it. Vi
vay, thanh phz‘in cia Vén tu co dé tinh ty 1€ an toan
von tbi thiéu cua cac NHTMVN chu yéu 1a VCSH,

chit yéu 1a von cép 1 va von cip 2. Pay 1a diéu kién
thuan loi dé cdc NHTMVN nhanh chong tiép can
dugc yéu cau cia Basel I1I. Tac gia xin dua ra sb
liéu chi tiét vé céu trac VCSH tai 1 NHTM hoat
dong da nang, va thuéc nhém NHTM hoat dong an
toan, hiéu qua- NHTMCP Quéan Dgi dé minh hoa
(Bang 1).

Tai Viét Nam, sy tang trudng Vén diéu 1¢ (VDL);
VCSH; Vén tu ¢6 ctia ngan hang luén duoc sy quan
tam déc biét cua cac co quan quan ly nha nudc, cua
cac nha quan tri ngan hang. Tt 2005-nay, NHNN
da d6i moi, hoan thién nhiéu co ché, chinh sich vé
danh gia nang lyc tai chinh cua cac NHTM trong do6
nhan manh viéc tang VDL, VCSH, von tu co dé
dam bao an toan hé thng tai chinh. Quyét dinh
457/2005/QD-NHNN, ty 18 an toan von t6i thiéu 1a
8%, phuong phap tinh toan di tiép can twong dbi
toan dién Basel 1. Nam 2010, NHNN ban hanh
Théng tur s6 13/TT-NHNN thay thé Quyét dinh
457/2005/QD-NHNN, nang ty 1 an toan tdi thiéu
1én 9%, ddng thoi hé sé riii ro clia cho vay bat dong
san, chung khoan dugc quy dinh la 250%; phuong
phap tinh toan da timg budc tiép can Basel II. Nhu
vay, quan 1y Nha nudc ddi voi mic do di von cua
cac NHTM ludn hudng theo chuan muc quéc té va
ngay cang dugc nang cao. Tuy nhién, thuc trang
VCSH ngan hang va viéc quan 1y an toan von xét ca
tr goc d6 co quan quan 1y vi mo cling nhu tr giac
d6 quan tri cong ty ciia cic NHTM da cho thay
nhiéu ton tai cin gidi quyét dé dam bao mot hé
théng ngan hang an toan va lanh manh.
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(i) Noi dung ciia Hé s6 CAR, Viét Nam chuwa yéu
cau vé mikc von tw c6 t0i thiéu di dé san sang bi
dcfp mirc do rui ro thi trueong, va rui ro hoat dong
khdc. Kinh nghiém quéc t& va cua Viét Nam di
chimg minh nhiéu NHTM chiu t6n that 16n tir rii ro
thi truong va rui ro hoat dong. Vi du, Ngan hang
Barings (M¥) da bi pha san vi rti ro thi truong va/
hodc vi rui ro hoat dong. O Viét Nam vai nam trude
day, mot NHTM 16n trong thoi gian chwa dén 01
nam kinh doanh ngoai t¢ di dé ton that hon 500 ty
VND. Do viy, di NHTM VN dam béao hé s CAR
& muc quy dinh 12 9% va hé s6 riii ro ciia khoan muc
cho vay dau tu chimg khoan, cho vay cong ty chiig
khoén, cho vay kinh doanh bat dong san phai quy
d6i & mirc 250% thi nhin chung ning lyc tai chinh
cta cac NHTMVN van & muc chua cao, chua dam
bao ty 1& an toan von t6i thiéu theo Basel II.

(ii) Thong 1& quéc té, hé sé CAR 1a 8% - d6 la
mirc ap dung ddi véi ngan hang co trinh do quan tri
kinh doanh, quan 1y rii ro t6t va trong diéu kién
kinh doanh binh thudng, khéng c6 nhiéu bat on.
Basel 11 ciing da dua ra ndi dung: Co quan giam sat,
thanh tra yéu cau mot ngan hang nhat dinh phai c6
mirc von tu c6 toi thiéu cao hon 8% néu xac dinh
trinh d§ quan tri kinh doanh, quan tri rui ro cia don
vi ngan hang d6 1a khong tot.

T nam 2001 dén nay, trinh d0 quan tri kinh
doanh, quan ly rdi ro cua cic NHTM Viét Nam da
tién bo rat nhiéu. Tuy nhién chua thé ndi quan tri
kinh doanh, quan 1y rai ro ciia da s6 cac NHTM Viét
Nam di & trinh d9 tot hodc dat mac chuin quéc té.
Mot s6 NHTM chua xdy dung duoc hé théng xép
hang tin dung ndi bo dé do luong rui ro tin dung;
chua do ludong duge mire d6 rui ro 14i suat ctua bang
CPKT; chua do luong va giam sat tot mirc do rui ro
thanh khoan; hé théng kiém soat, kiém toan noi bd
hoat dong chua hi¢u qud, chua dam bao chét luong
nén rui ro hoat dong con xay ra kha nhiéu va cé
nhing ton that dang ké,...

(iii) CMKT Viét Nam con c6 khoang cach nhat
dinh so v&di CMKTQT, dac biét Viét Nam dang thiéu
vang nhitng chuan muc ké toan vé cong cu tai
chinh- [a nhiing chuin muc c6 tac dong dac biét dén
hoat dong ctiia cac NHTM do tai san, ngu(‘Sn von cua
NHTM la cong cu tai chinh chiém khoang 90% tong
tai san. Nhin chung, néu NHTM Viét Nam lap
BCTC theo CMKTQT thi mtc do rui ro tin dung
dugc thé hién cao hon khi lap BCTC theo
CMKTVN; két qua kinh doanh thdp hon; ngoai ra

phan chénh léch danh gia lai tai san ciing c6 thé 1a
s6 chénh léch am 16n do bién dong giam gia tri tai
san nhing tai san “tai chinh sin sang dé ban” (phan
giam gia tri tai san/ khoan 16 nhung duoc diéu chinh
truc tiép vao VCSH, khong hach toan vao két qua
kinh doanh). Hién nay, ng¢ x4u cua hé théng ngan
hang Viét Nam du van trong tam kiém soat nhung &
murc kha cao (theo CMKTVN, khoang 3,30% tong
du ng) va dang c6 xu hudng gia tang. Tuy nhién,
theo wdc tinh cua hang dinh muc tin nhiém quéc té
Fitch Rating, mtc ng x4u that su cua Viét Nam cao
hon khoang 3-4 lan. Viéc phan loai ng, phan loai tai
san chit ché theo chudn qudc té va hach toan day du
du phong rui ro tin dung, du phong giam gia tai
san,... chic chan s& “bao mon” quy moé VCSH hién
nay, thay ddi ciu trac VCSH va ha thip hé s6 CAR
ctia cac NHTMVN. Noi khac, nhiéu thanh phan ciia
VCSH tai cic NHTMVN hi¢n nay chua dugc phan
anh trung thuc, hop 1y theo CMKTQT, vi du khoan
muc loi nhuan dé lai chua chia hodc 13i/15 liy ké;
chénh léch dénh gia lai tai san,... Hién tai, rat it
NHTM VN thuc hién kiém todn theo ca hai hé
théng CMKT va rat kho c6 sb liéu dé xac dinh anh
huong dén Bang CPKT, dén quy mo, ciu tric
VCSH cta cac NHTMVN do su khac biét dang ké
gitta CMKTVN va CMKTQT. Hon nira, ching ta
cling can phai luu ¥ ring mirc d6 tac dong cua su
khac biét sb lidu giira hai h¢ thong CMKT dén bang
CPKT, dén VCSH ctia mdi ngan hang cuy thé sé rat
khac nhau, con phu thudc vao ky cuong, ky luét,
tinh minh bach va c4u tric tai san tai mdi ngan hang.
O day, tac gia xin minh hoa vé hé s CAR theo hai
CMKT cuia ngan hang dau tu phat trién Viét Nam
(BIDV) - mot NHTMNN 16n, ¢6 uy tin hang dau
ctia Viét Nam (Bang 2) dé phan nao thiy duoc sy
khac biét nay.

(iv) Toc do tang truong quy md VCSH cia cac
NHTMVN la cao, nhung khong déu va khong twong
xtng voi trinh do quan tri, nguén nhan lyc ctia ngan
hang. Cudi nam 2001, von phap dinh d6i véi
NHTMCP néng thon chi 1a 5 ty dong, NHTMCP do
thi 1a 50-70 ty déng. Pén cubi nam 2008, mirc von
phap dinh d6i véi NHTMCP la 1.000 ty dong
(khong con phén thanh hai loai ndng thon va do thi)
va cudi ndm 2010 1a 3.000 ty dong theo Nghi dinh
sO 141/2006/ND-CP. Trén thyc té, von diéu 16 trong
toan hé théng ngan hang ting rat nhanh giai doan
2007- 2011, nhét 1 khdi cac NHTMCP (xem Bang
3). Trong d6, ca biét c6 mot sd ngan hang co téc do
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Bang 2: H¢ s6 CAR ciia BIDV giai doan 2005 — 2011

Chi tiu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CAR (%) theo VAS 6,36 8,64 9.2 8,94 9,93 9,32 10,59
CAR (%) theo [FRS 3,36 5,3 0,67 6,62 7,55 8,27

tang von diéu 1é rat nhanh chi trong vong vai thang.
Diéu nay cho thay, phan 16n cic ngan hang con coi
nhe viéc hoach dinh 19 trinh ting v6n pht hop véi
quy md phat trién ma chu yéu chi tap trung tang vén
vao thoi diém quy dinh ctia phap luat.

(v) Tc d6 tang von diéu 1é cao, nhung ty 16 von/
tong tai san van thap

Tbe @6 tang trudng Vén diéu 1&; VCSH; du no;
tong tai san co cua cac ngan hang Viét Nam déu cao
trong giai doan 2007— 2011, dac biét tbe do tang
truong binh quin nam cac chi tiéu trén cia khoi

Nguoén: BCTC, Béo cdo thuong nién ciia BIDV

NHTMCP la rét cao, déu & khoang 51%-52% (xem
Bang 3). Tuy nhién, ngudn nhan lyc co chat lugng;
trinh do quan tri cua cac NHTM VN khéng tién bo
véi toe do tuong tng; dac biét tde do tang téng tai
san co binh quan nam giai doan 2007-2011con cao
hon tdc do tang cua Vén diéu 1¢/ VCSH, khoang
61%. Do viy, ty 18 Vén diéu 18/Tong tai san cua
khéi cac NHTMCP con ¢6 xu hudng giam trong cac
nam gan day 2009-2011.

Trong bdi canh hoat déng ngan hang van chi yéu
la “ddc canh” tin dung, dich vy ngan hang con

Bang 3: Mt s chi tidu chii yéu ciia cac ngan hang Viét Nam giai doan 2007-2011

STT Chi tiéu Nim BQ
2007 2008 2009 2010 2011 (2007-2011)

Téng trudng VDL (%)

I | - Khoi TCDN Nha Nuée 50.21 31.52 1442 40.04 13.05 29.85
- NHTMCP 110.83 57.95 35.58 4330 15.86 52.70
Téng truong VCSH (%)

2| -Khéi TCDN Nha Nuge 38.79 17.46 3.1 23.02 19.62 27.04
- NHTMCP 133.26 38.44 30.72 41.06 15.52 51.80
Téng truong du ng (%)

3| -Khdi TCDN Nha Nuge 30.39 20.85 2827 24.53 15.10 23.83
- NHTMCP 11731 1797 66.06 45.29 13.62 52.05
Ting truong tong TSC (%)

4 | -Khdi TCDN Nha Nuge 24.62 23.80 2081 24.07 14.95 21.65
- NHTMCP 136.46 21.59 61.15 58.22 23.14 6131
Ty 1¢ VDL/VCSH (%)

5| -Khdi TCDN Nha Nuge 59.67 66.81 55.75 63.36 59.88
- NHTMCP 66.52 75.89 78.71 79.96 80.20
Ty 16 VDL /Tong du no (%)

6 | -Khdi TCDN Nha Nuge 5.97 6.49 5.79 6.51 6.40
- NHTMCP 16.14 21.62 17.65 1741 17.75
Ty 16 VDL /Tong TSC (%)

7 | -Khdi TCDN Nha Nuge 3.96 421 3.98 4.50 442
- NHTMCP 8.18 10.13 8.52 172 7.26

Nguon: NHNN va tinh todn cia téc gid

Ghi chii: Khoi TCTD Nha nude bao gom 5 NHTM Nha nude va ngan hang chinh sach xa hji
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nghéo nan, don diéu, quan ly nha nudc vé hoat dong
tién t& ngan hang chua dwoc chit ché nén ting
truong von chu s hitu da dan t6i viée ting trudng
“néng” du no tin dung. Trong 10 nim vira qua tdc
d6 tang trudng trung binh toan hé thong cac t6 chirc
tin dung 1a 29,4%/nam; trong 5 gan day la
33%/nam. Ngoai ra, ciing can phai tinh dén nhing
tai san nhu trai phiéu doanh nghiép, ty thac dau tu,
cac khoan phai thu ciia mot s6 ngan hang ciing kha
16n ma thuc chét, day ciing 1a nhitng khoan cép tin
dung cta ngan hang.

Nhu vdy, tang truong tin dung va ting trudng
tong tai san co rat 1a manh, trong khi d6 chat luong
tin dung, chét lugng tai san c6 khong dugc cao. Vi
vy, & mot s6 it ngan hang yéu kém, nguy co rui ro
tin dung, rti ro giam gia cac khoan phai thu, cac
khoan dau tu... “x6i mon” mot bd phan 16n VCSH
la twong ddi r5. Xét toan hé théng, mac du viéc viéc
tang truong von diéu 16 1a nhanh, nhung thyc chat ty
1¢ an toan von cling khong duogc cai thién nhiéu.

(v) Tinh trang s& hitu chéo ¢ phan giita cac ngan
hang; tinh trang s& hiru ctia cac tdp doan ddi vé6i vén
diéu 18 ciia mot NHTM.

Luat cac to chirc tin dung-Luat s 47/2010/QH12
da c6 nhimng quy dinh mai vé ty 1é s hitu ¢6 phan
trong cac TCTD c6 phan theo huéng giam thap hon
quy dinh trude ddy: Mot ¢b dong 1a ca nhan khong
dugc so hitu vuot qua 5%; mdt cd dong la td churc
khong duogc vuot qua 15% von diéu 1& cua mot td
chtc tin dung... Pdng thoi, Luat cling dua ra quy
dinh s& hiru ¢b phan t6i da cia cac td chuc, ca nhan
c6 lién quan ciing nhu mé rong pham vi ap dung
cach tinh c¢d phan d6i véi tat ca cac ¢d phan dugc uy
thac cho to chtrc, ca nhan khac ding tén mua. (Piéu
55. Ty 1& so hitu c6 phan); han ché Ngan hang
thuong mai va cac cong ty con cua NHTM trong
viéc ndm giir ¢6 phiéu cua cac TCTD khac (Khoan
6 Dicu 103)... Nhiing diém méi ndy nham han ché
tinh trang chi phéi ctia cac c6 dong 16n va “nguoi co
lién quan” dbi véi hoat dong cua NHTM, va dinh
huéng dé cac NHTM tro thanh nhitng cong ty dai
chung, theo do, nang cao tinh minh bach, lanh manh
trong hoat dong cua NHTM.

Do yéu t6 lich sir dé lai (ty 18 s¢ hiru von diéu 1&
ctia mdt TCTD la cao ciia mdt ca nhan/ cia mot td
chirc) ciing nhu nhitng han ché vé quan 1y nha nuéc,
tinh trang so hitu chéo gitta cic NHTMVN; tinh
trang s& hitu von diéu 18 cia mot ngan hang thuong
mai cua cac tdp doan doanh nghi¢p va nhitng hé luy

phat sinh ciing 1a vin dé quan trong can dugc xem
xét nghiém tuc.

S6 liéu tong hop tai thoi diém 30/06/2011: Vi du,
Tap doan Bao Viét s¢ hitu 52% von diéu 1é cia NH
Béo Viét; Tap doan EVN s¢ hitu 25,4% von diéu 18
cua NH An Binh; Tdp doan Dét May VN s& hitu
13,2% Vén diéu 1¢ ciia NH Nam Viét; NH ACB c¢6
so hitu (khong c6 sb lidu vé ty 18) von diéu 18 cua
Eximbank, s¢ hitu 10% vén diéu 1¢ cia NH VN
Thuong tin, s¢ hitu 10,8% voén diéu 1¢ cia NH Dai
A, s6 hiru (so hitu gian tiép qua Cong ty Chimg
khoan ACB) 6,1% NH Kién Long va 5,3% VDL cta
NH Viét A;. ...

Tinh trang so hitu chéo ¢d phan giita cac ngin
hang mdt mat c6 tac dong tich cuc khi cac ngan
hang co thé hd tro nhau vé quan tri, hodc dé tin
tuong nhau hon trong kinh doanh, mat khac tinh
trang so hitu chéo ¢6 phan giita cac ngan hang rat dé
tao ra cac lién minh ngan hang va cd nhirng giao
dich khong theo diéu kién thi truong giita cac bén,
tao ra hién tugng canh tranh khong lanh manh trén
thi trudng tién té ngan hang. Pong thoi, viéc cac tap
doan doanh nghiép c6 ty 18 s& hitu vén diéu 1& 16n
ctia mot ngan hang thuong mai ciing rat dé tao ra rii
ro tin dung tur tap trung tin dung, hodc co nhiéu dang
giao dich khong minh bach; thiéu lanh manh.

(vi) Ty 1& C6 phan vdn nha nudc rat cao tai cac
NHTM NN di c6 phan hoa

Véi su chi dao sat sao cia Chinh phu, NHNN va
su nd lyc ciia ban than modi ngan hang, Viét Nam da
c¢b phan hoa thanh cong 03 NHTMNN: Ngan hang
Ngoai thuong (Vietcombank), Ngan hang Cong
thuong (Vietinbank), Ngan hang dau tu va phat trién
(BIDV). Tuy nhién, dén thoi diém 10/03/2012, ty 18
¢ phan von nha nudc trong VDL tai Vietinbank,
BIDV con rat cao, khoang trén 90% do ngan hang
chua ban duoc c¢b phan cho c¢d dong chién luge. Poi
v6i BIDV, ngay 07/3/2012, Thu tuéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh s6 278/QD-TTg vé viéc diéu
chinh mtrc vdn diéu 1é va co ciu vdn diéu 1é. Theo
d6, BIDV c6 mtc vén diéu 1¢ 14 23.011.705.420.000
ddng; vé co cau von diéu 18: C6 phan Nha nudc nim
giit: 95,76% vbn diéu 1&; C6 phan can bd cong nhan
vién nim giti: 0,56% von diéu 1¢; CH phﬁn ban dau
gi4 ra bén ngoai: chiém 3,68% von didu 1¢.

Vietcombank, vira hoan tit viéc ban 15% vén tinh
trén s6 co phiéu da phat hanh dang Iuu hanh cho
ngan hang TNHH Mizuho (MHCB). Nhu vy, ¢
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phan nha nudc con chiém khoang 76%. Mizuho 1a
tap doan cung cap dich vu tai chinh hang dau tai
Nhat va 1a mot trong nhitng dinh ché cung cap dich
vu tai chinh 16n nhét trén thé gidi. Viéc MHCB dau
tu vao Vietcombank dugc ky vong sé gitp Viet-
combank duy tri vi thé dan dau tai thi truong Viét
Nam, mo rong ra thi trudng qudc té ciing nhu dat
duoc muc tiéu ndm trong nhom 70 tap doan tai
chinh 16n nhit Chau A ngoai Nhat Ban trudc nim
2020.

Tai cac NHTMNN sau c6 phan hoa, co ché quan
trj diéu hanh chwa c6 thay d6i nhiéu so véi trude cb
phan héa, nhung diém sang da xudt hién khi hiéu
qua kinh doanh thé hién qua ROA, ROE cua cac
ngan hang déu dugc cai thién dang ké so véi trudc
¢d phan hoa.

Viéc quan ly s tién thu tir viéc ¢ phan hoa
BIDV thuyc hién theo quy dinh hién hanh, trudc tién,
cac ngan hang phai nop vé Tong cong ty dau tu va
kinh doanh vén nha nuéc (SCIC). Thu tudng Chinh
phu s& xem xét va quyét dinh viéc sir dung ngudn
von thing du sau khi ban ¢d phan ctia ngan hang khi
c¢6 phuong an cu thé vé viée sir dung ngudn vén nay.

4. Pé xuit gidi phap va 1§ trinh tii cAu tric
von sé hiru doi véi cac ngin hang thwong mai
Viét Nam

Dam bao an toan von 1a 1 trong 3 try cdt cbt 16i
quyét dinh sy an toan, lanh manh cta hé théng ngan
hang. Do vy, viéc tai cdu trac VCSH cua cac NHT-
MVN Ia mdt chuong trinh déc biét quan trong cua
qué trinh tai cdu tric hé thong ngan hang thuong
mai Viét Nam. Muc tiéu clia téi ciu tric VCSH cac
NHTMVN can xéac dinh 1a:

Tang quy md VCSH; tang thanh phan cbt 16i (von
c¢6 phan phd théng, loi nhuan dé lai khong chia)
trong tong VCSH

Xur Iy No xau, dam bao VCSH 1a gi tri von ciia
doanh nghiép, bang sé chénh léch giita gia tri tai san
cta doanh nghiép trir (-) di no phai tra. Noi khac,
dam bao khong co “vén 4o0” trong VCSH trén
BCTC ngén hang.

Tang nang luc tai chinh ngan hang;

Nang cao hé sb an toan vén CAR;

Tang tinh dai ching cua céc ngan hang, theo do
gidm murc do so hitu chéo gitra cadc ngan hang; giam
murc d6 so hitu cua 01 doanh nghiép/ tap doan kinh
té ddi v6i cac ngan hang.

Tang nang luc, trinh d6 quan tri cia ngan hang

Pé dat cac muc tiéu trén trong qua trinh ti cdu
trac VCSH ngan hang, NHNN can thyuc hién dong
bd cac giai phap, vira c6 nhiing giai phap dinh
hudng chung trong toan bd hé thong, nhung dong
thoi lai can 4p dung nhitng giai phap cu thé, phu hop
cho mdi NHTM nhat dinh. Tir cudi nam 2011 dén
nay, nhitng budc di dau tién cia NHNN dé tai cau
trac hé théng ngan hang, tai cau tric VCSH ctia cac
NHTMVN da c6 nhitng tin hi¢u tich cuc; dé 4n, 16
trinh tai cdu trac hé théng ngan hang Viét Nam ciing
da dugc Chinh phu phé duyét. Sau day, tac gia xin
dé xuét mot sb giai phap va 10 trinh thyc hién cu thé
dé tai cau tric VCSH céc ngan hang trong thoi gian
toi:

4.1 Pdy manh viéc sdp nhép, hop nhit, mua lgi
ngén hang mét cich tw nguyén hodc bit bujc, dic
biét déi véi cdc ngdn hang yéu kém

Hoat dong mua, ban, sap nhap (M&A) ngan hang
¢6 vai trd quan trong ddi v6i phét trién hé thong
ngan hang. N6 1a giai phap dé hop luc gop phan
nang cao nang luc quan tri cia ngan hang; nang cao
hiéu qua hoat dong ngan hang, tiét kiém chi phi;
tang quy mo von ngan hang; hé théng cong nghé
ngan hang c¢6 diéu kién trang bi dong bo; ting thi
phan, xéc lap vi thé méi dbi voi ngan hang; tao giai
phap dbi v6i ngan hang gip khé khin c6 nguy co
pha san.

Trong khi cic ngan hang nho cua cic qudc gia
trong khu vuc Chau A c¢6 quy mé vén tir 3-5 ty
USD, thi phin 16n cic ngin hang thuwong mai
(NHTM) ¢6 phan Viét Nam chua c6 ngan hang nao
s hiru 1 ty USD vén diéu 16. Ngoai trir mot sb
NHTM nha nuée, NHTM cb phin dd niém yét c6
v6n va nang luc hoat dong c6 kha niang phat trién va
canh tranh thi phan 16n cac NHTM c6 phan Viét
Nam dang trong tinh trang von thap, quy mo tai san
ctia ngén hang ciing con rat nho, dich vu san phdm
ngan hang nghéo nan cha yéu chi thyc hién nghiép
vu truyén théng 1a nghiép vu tin dung, ning luc
canh tranh kém. Hoat dong M&A 1a mot xu thé phat
trién mang tinh tat yéu khach quan d6i v6i nhiéu
ngan hang Viét Nam. Cac ngan hang Viét Nam can
nghién ciru dé thich Gmg va xem day nhu 1a mot
trong nhing giai phap gop phan nang cao nang luc
canh tranh, taing quy moé VCSH.

Pong thoi, trong qua trinh co cau lai hé thdng cac
TCTD hién nay, cac TCTD da dugc danh gia, phan
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loai thanh TCTD lanh manh, TCTD thiéu thanh
khoan tam thoi va TCTD yéu kém. Theo d6, cac
TCTD yéu kém, tiém an nguy co mét an toan hé
théng can dugc wu tién tai co ciu dé tré lai hoat
dong theo chuan muc, quy dinh cua phap luat. Néu
TCTD khong thé phuc hdi dugc thi phai kién quyét
loai bo ra khdi thi truong mot cach co trat tu dé bao
dam ky luat thi truong va sy lanh manh, an toan cua
hé théng. Chinh phi, NHNN d c6 chii truong giam
nhanh s6 luong cac ngan hang yéu kém, lanh manh
hoa hé thdng ngan hang, bao vé quyén lgi ctia nguoi
gui tién. Vi vay, nhitng ngan hang yéu kém dang
duoc khuyén khich dé thuc hién M&A theo nguyén
tac ty nguyén. Truong hop khéng tu nguyén, cac
ngan hang yéu kém van budc phai thuc hién M&A
voi sy dinh hudng va sy giam sat chat ché cua co
quan quan 1y Nha nuée. Sau giao dich M&A, chéc
chin quy mo, cau tric VCSH cua ngan hang s& thay
ddi theo hudng tich cuc hon so voi hién tai.

4.2. Hoan thi¢n khuén khé phdp Iy vé vén sé
hivu ngin hang theo Ludt cdc t6 chirc tin dung

NHNN cén day nhanh viéc ban hanh cac thong tu
huéng dan Luat cac t6 chuc tin dung- Luat )
47/2010/QH12 n6i chung, hudng dan cu thé vé diéu
kién, gi61 han ma ngan hang thuong mai, cong ty con
ctia ngén hang thuong mai dugc mua, duoc nam giir
¢b phiéu cua t6 chirc tin dung khac (huéng din Khoan
6 Bicu 103). Khuon kho phap 1y nén dinh huéng han
ché viéc s hitu chéo qua nhiéu giira cac to chirc tin
dung; han ché viéc cac doanh nghiép/ tap doan loén
nam giit ty 18 16n c¢b phiéu ctia nhiéu ngan hang.

NHNN ciing cin nghién ciru, hoan thién thong tur
13/2010/TT-NHNN theo hudng tiép can viéc quan
Iy rui ro theo Basel IT va Basel III. Cu thé, mau s6
ctia cong thire tinh hé s6 CAR can bo sung muc do
rtii ro thi truong va rii ro tac nghiép; hé sé quy doi
riii ro mot sb tai san khong nén qua cao, qua khac
biét v6i muc cao nhit theo thong 18 quc té; nén tinh
dén viéc yéu cau ngan hang thuong mai thiét 1ap
quy dy phong tai chinh dé chdng rui ro chu ky kinh
té...

4.3. Pim bdio chit lwgng BCTC ciia cdc ngin
hang thwong mai va ciia cdc doanh nghiép dé xac
dinh chinh xac quy méd von sé hiru ngin hang

Dé cai thién chat lugng BCTC cac doanh nghiép,
dic biét 1a dbi vai cac ngan hang, BJ Tai chinh can
phai khan truong ban hanh cac chuan muc ké toan
Viét Nam vé trinh bay, ghi nhan va do luong cong

cu tai chinh phut hop véi chuan muc ké toan quéc té,
ddng thoi, NHNN can b sung cic yéu cau vé tinh
minh bach va ché do bao céo, can thiét phai quy
dinh bd sung: ngan hang thyc hién ra soat BCTC boi
cong ty kiém toan doc lap d6i voi BCTC 06 thang
dau nam.

Nang cao tinh tuan thu, ky luat, ky cuong trong
hoat dong ctia cic ngan hang. Mudn vy, mirc xir
phat hanh chinh nha nudc trong linh vyc tién té,
ngan hang phai duoc ning cao hon nita; dong thoi
ban than mdi ngén hang phai ciing c¢d, nang cao chat
luong, hiéu qua hoat dong cia He théng kiém soat
ndi by, NHNN phai cling cd, nang cao nang luc
thanh tra, giam sat va c6 sy chia sé thong tin, phdi
hop cong tac tot voi Uy ban giam sat tai chinh qudc
gia, Bao hiém tién giri Viét Nam.

4.4. Phin logi ng chinh xdc, hach todn ddy dii
cdc khodn 16/ ton thét d@é giam tric VCSH

NHNN can ting cudng thanh tra tai chd; str dung
t6t hon két qua cua kiém toan doc 1ap dé kiém tra
viéc phan loai ng; phan loai tai sdn cia cic ngan
hang. Trén co sé cac ngan hang phan loai ng trung
thuc hop 1y, hach toan day dii cac khoan 16/ du
phong rai ro tin dung,... quy mé va ciu trac VCSH
ctia ngan hang méi hop 1y, khong ¢ “von 40”.

4.5. Hoan thi¢gn co ché tai chinh déi véi NHTM

Trong diéu kién kinh té thé gioi phuc tap, co
nhiéu bién dong 16n kho ludng, trong nudc kinh té
vi mé chua that 6n dinh, ty 1€ lam phat con cao nén
hoat dong kinh doanh ngan hang cé nhiéu rui ro
hon, nhiéu rai ro kho ludng tinh trude duge. Ngoai
ra, kha nang quan tri rui ro ctia cac ngan hang Viét
Nam con thip trong khi can phai tiép can vé tiéu
chuan an toan vén cua Basel I11. Do vay, hang nim
quy mé phan lgi nhuan dé lai khong chia cua céac
ngan hang can duoc ting cuong hon so véi mit
bang hién nay. B Tai chinh can xem xét, hoan thién
co ché tai chinh ctia cac TCTD hién nay theo Nghi
dinh 146/2005/ND-CP ban hanh ngay 23 thang 11
nam 2005, theo hudng: Nang ty 1¢ bat budc trich 1ap
Quy du trit bo sung von didu 16 tir 5% 1én 7,5% dé
bao toan von do yéu td lam phat; nang ty 18 trich lap
Quy du phong rui ro tai chinh tr 10% 1én 12,5% tu
loi nhuén sau thué;

4.6. Khuyén khich hodc biit bugc cdc ngin hang
thwe hién 1§ trinh, gidi phdp phit hop dé tang von
50 hiiu

Sau yéu cau ting von diéu 1& 1én 3000 ty dong
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vao cubi nam 2010 dbi voi tit ca cac ngan hang
thwong mai theo Nghi dinh 141, giai doan tiép theo
Chinh phu khéng nén nang mirc tdi thiéu mirc von
phap dinh va bat budc ting von dong loat véi cac
ngan hang. Tuy nhién, NHNN hang nim can phan
loai ngan hang va gidi han muc do tang trudng tin
dung; pham vi hoat dong, trang thai kinh doanh tuy
thudc “sirc khoe” va tiry thudc quy md Vén didu 1é
clia mdi ngan hang thuong mai. Theo d6, NHNN s&
khuyén khich cac ngén hang chii dong trong viéc co
16 trinh, giai phap phu hop dé ting VCSH/ VDL.
Thuc tién ciing dd ching minh: Quan trong 13 ngan
hang “khoe”, lanh manh, cht khéng phai 1a ngan
hang 16n, nhung lai yéu.

4.7. Pdy nhanh qud trinh cé phin héa
NHTMNN

Da c6 kinh nghiém trong viéc c6 phan héa 3
NHTMNN thoi gian qua, Chinh phi cin phat huy
két qua, day nhanh qua trinh c6 phan hoa cic
NHTMNN, trong d6 bao gdm ca viéc ban bdt cd
phan nha nuéc cho cac cd dong chién luge nude
ngoai va giam thp ty 1& c¢6 phan nha nudc tai cac
NHTMNN d3 c6 phan hoa xudng khoang 51%-
60%. Dong thoi, chinh phit nén dinh huéng sir dung
ngudn von thu duoc dé phat hanh mai ¢o phiéu, ting
quy mdé VCSH nhanh chong cho cac NHTMNN.
Viéc tang quy md VCSH, viéc c6 ddi tac chién lugc
1a cac ngan hang/ tap doan tai chinh hang dau thé
gidi s& giup NHTMNN c6 duoc vi thé dan dau tai thi
truong Viét Nam, mé rong ra thi truong qudc té ciing
nhu dat dugc muc tiéu nim trong nhém cac tap doan
tai chinh 16n cia khu vuc va qudc té dén nam 2020.

4.8. Lj trinh dw kién @é ti céu triic VCSH cdc

Tai liéu tham khdo:

ngdn hang thuwong mai Viét Nam

Céc giai phap vé tai cAu traic VCSH ngan hang
can dong bo trong tong thé giai phép tai cdu tric hé
thdng cac TCTD, cin dam bao ngan hang Viét Nam
som dap ung duoc cac quy dinh cuia basel I, basel
I1. Cy thé:

Hoan thién khung phap 1y vé linh vuc tién té-
ngan hang: tur 2012-2015;

Sap nhap, hop nhat cac ngan hang yéu kém: trong
nam 2012;

Hoan thién phap 1y vé minh bach thong tin va
chuan muc ké toan Viét Nam: Tir 2012-2015;

Thuc hién phén loai, xép hang cic ngan hang: tir
2012

Hoan thién co ché tai chinh cac TCTD: Tir 2012-
2013;

C6 phén hoa cac NHTMNN: Tir 2012-2017

Tang VCSH cua cac ngan hang: tu 2012 -2015
yéu cau ngan hang dat hé s6 CAR 9% theo cach tinh
chuan quéc té; sau 2015: dat hé s6 CAR 12%

Két luan: Vi dinh hudéng cua Chinh phu, cua
NHNN va sy nhan thire dung dén, sy chi dong cua
ban than cic ngan hang thuong mai dbi voi viée tai
cau trac VCSH, quy mé VCSH cua cac NHTMVN
thoi gian toi sé tang nhanh, nhung viéc sir dung von
s& lanh manh, hiéu qua hon giai doan vira qua. Céu
tric VCSH cua cac ngan hang ciing sé dam bao tinh
dai chung hon cta ngan hang, dam bao viéc quan tri
hoat dong dugc minh bach, hiéu qua. Dé tai ciu trac
thanh cong hé thong ngan hang, khong thé tach roi
viéc tai cau tric VCSH tai cac NHTMVN.OJ

1. Tong quan vé hiép woc von Basel (Basel I va II): Tai liéu hoi thiao do NHNN va co quan hop tac qubc té Nhat

Ban thyc hién, thang 6/2010;
2. Luét cac t6 chire tin dung- Luét s6 47/2010/QH12;

3. Nang ty 1& an toan von tdi thiéu theo Basel 3-L¢ trinh ciing ¢6 birc twong an ninh tai chinh-ngén hang. (PGS.TS

Nguyén Vin Hiéu), Tap chi Ngan hang s6 22/2010;

4. “Tai diéu tiét” va van dé ting von clia cdc ngan hang thuong mai c¢6 phan tai Viét Nam (Nguyén Thi Thu Hang),

Tap chi Ngan hang s6 22/2010);

5. Bé tai KNH 2010-03: “Hoat dong mua ban sat nhap cic ngan hang: Thyc trang va giai phap”, TS. Nguyén Thi

Loan, Pai hoc Ngan hang, T.P Hd Chi Minh.

6. So d6 ciu trac s¢ hitu ngan hang ¢ Viét Nam: Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright tong hop tir cac BCTC

cua ngan hang.
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